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Estratègia: llegir l’entorn, entendre les capacitats i canviar
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La competitivitat d’una empresa 
depèn de la seva estratègia 

individual i de la qualitat de l’entorn 
(universitats, centres tecnològics, 
infraestructures de mobilitat…) on 

opera.
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Canvi estratègic
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Sectors d’èxit?
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XIII European Mountain Convention

Tecnologies agràries: una professió de futur
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El talent busca empreses
amb propòsit consistent.
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Cap a un nou capitalisme conscient
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Com captarem talent?
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Com arrelarem talent?
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Finançament

Consumidors

NOVES 

OPORTUNITATS

DE NEGOCI

5 palanques pel canvi

Talent

Legislació
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“La filantropia i els Estats no tenen recursos 
suficients per fer front als problemes actuals de 

la societat. És necessari que el sector privat, 
que mobilitza 5 vegades més de capital, 

s’involucri”

El valor compartit és una part de la solució

L’impacte econòmic i l’impacte social han
de ser dues cares de la mateixa moneda

M.E. Porter and M. Kramer, HBR, 1-2, 2011
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El valor compartit no és
filantropia sinó
estratègia.
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Workshop 1. Noves Oportunitats

de Negoci en VC

Workshop 2. Benchmarking

internacional
Workshop 3. Acompanyament 

eines de mesura

Individual suport with BIA

Finishers

4. Suport individual NON

120.000€

Programa d’entrenament en valor compartit 
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Noves Oportunitats de Negoci

10 oportunitats en valor compartit/ clúster 
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Impacte en més de 1.500 empreses; més de 200 Finishers
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De la bona voluntat a l’excel·lència en gestió: un possible camí
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Entre 2 extrems: igualtat de gènere

63% dels directius són dones.
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Entre 2 extrems: sous

62% tenen un rang salarial menor

a 5 entre el salari mínim i el màxim
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Entre 2 extrems: aprovisionament

60% compren més d’un 40% a 

proveïdors locals
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Empreses activistes
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Lideratge ètic i transversal
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Ulleres a Cadore: un cas d’èxit: 800 empreses, 50% producció 
italiana i 25% facturació mundial
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Ulleres a Cadore: un cas d’èxit
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Ulleres a Cadore: un cas d’èxit
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Ulleres a Cadore: un cas d’èxit

Un negoci global ... amb una font local d’avantatge competitiu
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Robot Heroes
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• Agents de canvi

• Alineament amb 
valors

• Pla de carrera

• Models laborals 
flexibles

• Ja no hi ha feines de 
per vida ergo posar a 
disposició 
oportunitats
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Phase 2
DETECTION TRAINING NEEDS

Training needs summary 
detected at 2022 workshops 

SUSTAINABILITY

DIGITALIZATION

SOFTWARE PROGRAMING

MECHANICAL AND 
MANTEINANCE OPERATIONS AT 

INDUSTRIAL FACILITIES

SECTORIAL ESPECIALIZATION

TRANSVERSAL TRAINING

Phase 0
PROCESS PLANNING

Phase 1
DATA ANALISYS

Phase 3
DESIGN NEW TRAINING NEEDS

Relació de noves 
especialitats dissenyades, 

segons clúster.
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Quins perfils necessiten les empreses?

Poda
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Gràcies

Gracias

Thank you

Merci
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